НМЦ Фрунзенского района Санкт – Петербурга
Проект сопровождения 

начинающего старшего воспитателя 

(зам. зав. по ВР)

Иванова Елена Александровна

методист НМЦ

тел. (раб.) 705-52-03

len.ivanova1703@mail.ru
Актуальность. Период вхождения начинающего старшего воспитателя (зам.зав. по ВР) в профессию отличается напряженностью. Это связано, прежде всего, с тем, что к нему, как к специалисту предъявляются высокие требования: знание возрастных и психологических особенностей детей дошкольного возраста; знание методик и технологий воспитания и обучения; знание современной нормативной базы и  что, очень важно, владение коммуникативными навыками. Кроме этого, начинающему старшему воспитателю (зам. зав. по ВР) необходимы умения: управлять собой и разрешать проблемы. Поэтому при вступлении в данную должность начинающий старший воспитатель (зам. зав. по ВР) испытывает серьезный стресс. От того, как он преодолеет этот этап, зависит его личностное и профессиональное развитие.
Профессиональные трудности начинающего старшего воспитателя (зам. зав. по ВР).
· С трудом применяют полученные теоретические знания на практике.

· Неадекватно оценивают свои возможности.

· Недостаточное владение саморегуляцией, неумение управлять собой и разрешать проблемы.

· Недостаточно развитые коммуникативные навыки.

· Недостаточное владение механизмом выхода из конфликтных ситуаций.

Цель проекта. Создание методической программы, позволяющей начинающему старшему воспитателю (зам. зав. по ВР) успешно адаптироваться в ДОУ в данной должности, развить личностные и профессиональные качества, повысить мотивацию к деятельности.

Задачи. 
1. Планирование содержания методического сопровождения начинающих старших воспитателей (зам. зав. по ВР) в образовательной среде.

2. Развитие умений и навыков в различных профессиональных ситуациях.
3. Повышение уровня психологической компетентности.

Целевая аудитория. Начинающие старшие воспитатели (зам. зав. по ВР), работавшие до вступления в должность воспитателями; вновь прибывшие педагоги после окончания института.

Направление сопровождения. Системно – ориентированное (работа с педагогами, как участниками образовательного процесса):

· включенность педагогов в активную профессионально – творческую деятельность;

· заинтересованность в самопознании, творческом самоопределении и самосовершенствовании (работа в творческих группах);

· активное участие в методических мероприятиях;

Сроки реализации. Проект рассчитан на один год. В ходе реализации проекта предусматривается: семинар, направленный на развитие личностных и профессиональных качеств «Школа начинающего старшего воспитателя»; посещение мероприятий, проводимых опытными старшими воспитателями; задания для самостоятельной работы, консультации.
Ожидаемые результаты. 
· Повышение педагогического уровня старших воспитателей (зам. зав. по ВР)

· Повышение психологического уровня старших воспитателей (зам. зав. по ВР)

Первый этап (подготовительный): выявление педагогического статуса начинающего старшего воспитателя (зам. зав. по ВР) для дальнейшего развития профессиональной перспективы, а также его самоопределения (анкетирование). Приложения №1,2,3.
Второй этап: создание и апробирование рациональной системы мероприятий, воздействующих на работу начинающего старшего воспитателя (зам. зав. по ВР).

Третий этап: проверка эффективности психолого – педагогических воздействий методического сопровождения начинающего старшего воспитателя (зам. зав. по ВР).
	Основное содержание работы
	Ожидаемые результаты
	Форма учета выполнения
	Задание

	1.Изучение и установление количества начинающих воспитателей (зам. зав. по ВР); выявление их педагогического статуса, определение направленности личности, особенностей поведения на повседневном уровне.
	Формирование представлений о работе старшего воспитателя (зам. зав. по ВР) с анализом и первичной диагностикой уровня собственной педагогической деятельности и творческого потенциала.
	Анкетирование
	

	2. Изучение основных нормативных документов в области образования. Ознакомление с функциями профессиональной деятельности старшего воспитателя (зам. зав. по ВР)
	Формирование представлений о современных подходах к определению сущности образования и стратегическом направлении государственной политики в этой области.

	Собеседование
	Изучение нормативно – правовой базы.  

	Умение управлять собой и разрешать проблемы, как необходимое условие успешной деятельности 
	Ознакомление с системой разрешения проблем (настройка, цели, критерии успеха, информация, планирование, действия, поиски улучшения). Формирование умения управлять собой (поддержка физического здоровья, рациональное распределение сил, умение преодолевать трудности, умение преодолевать обеспокоенность).
	Собеседование
	Выделить для себя наиболее значимую проблему и попытаться, применив определенный алгоритм, решить ее.

	Современные подходы к организации методического кабинета
	Оснащение кабинета в соответствии с современными требованиями
	Посещение рабочего места
	Систематизировать имеющиеся в методическом кабинете материалы.

	Подготовка и организация Педагогического совета
	Ознакомление с различными формами проведения Педагогического совета
	Представление сценария Педагогического совета
	Разработка сценария

	Проектирование образовательного процесса ДОУ. Требования к ведению документации
	Ознакомление с вариантами написания годового плана, с перечнем и содержанием документации
	Представление годового плана
(работа в творческих группах);


	Разработка проекта годового плана. Привести в соответствие с требованиями документацию.

	Педагогические технологии развития ребенка как субъекта игровой деятельности
	Развитие методической компетентности
	Деловая игра
	Анализ педагогических технологий игровой деятельности

	Контроль за организацией педагогического процесса в ДОУ
	Ознакомление с видами контроля и его содержанием
	Собеседование
	Разработать тематический контроль

	Конфликт, как один из видов общения (сотрудничество, соперничество, конфликт); умение управлять конфликтами
	Ознакомление с основными причинами конфликтов. 
Что необходимо знать, чтобы предупредить конфликт (Приложение №4)
	
	Познакомиться с литературой по конфликтологии.

	Проверка эффективности психолого – педагогических воздействий методического сопровождения начинающего старшего воспитателя (зам. зав. по ВР)
	Повышение уровня психолого – педагогической компетентности
	Педагогический практикум
	Визитная карточка начинающего старшего воспитателя (зам.зав по ВР).


Конечный продукт. Создание методической программы поддержки начинающих старших воспитателей (зам. зав. по ВР), позволяющей успешно адаптироваться в ДОУ в данной должности.

Приложение №1.
Анкета.

Уважаемые коллеги!

Для выявления трудностей в построении образовательного пространства ДОУ и оказания методической помощи просим Вас ответить на следующие вопросы анкеты.

1. Насколько хорошо Вы подготовлены  теоретически?

· знаете  основы общей и возрастной психологии, педагогики;

· владеете методиками воспитания и обучения дошкольников;

· умеете работать с психолого – педагогической литературой;

· участвовали в исследовательской деятельности;

2. Обеспечение практической направленности образовательного процесса (применение полученных знаний и умений):
· не владею

· владею частично

· владею свободно
3. Умение планировать образовательный процесс ДОУ:
·  не владею

· владею частично

· владею свободно

4. Знание и применение различных технологий в обучении, воспитании и развитии воспитанников:

·  не владею

· владею частично

· владею свободно

5. Выявление трудностей у педагогов ДОУ и дифференцированное оказание помощи разным категориям кадров:

·  не владею

· владею частично

· владею свободно

6. Умение анализировать полученные результаты и в соответствии с ними выстраивать образовательный процесс ДОУ:

· не владею

· владею частично

· владею свободно

7. Умение активно взаимодействовать со всеми участниками образовательного процесса:

· не владею

· владею частично

· владею свободно

8. Каких результатов в профессиональной деятельности хотите добиться?___________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

Приложение №2
Тест на определение направленности личности, особенностей поведения определенного человека на повседневном уровне.

(разработан Сьюзеном Деллингером).

Предлагается внимательно посмотреть на ряд геометрических фигур (квадрат, треугольник, прямоугольник, круг, зигзаг), а затем на листе бумаги разместить эти фигуры таким образом, чтобы на первом месте слева находилась фигура, которая вызывает у Вас наибольшую симпатию, а далее (справа), фигуры в порядке убывания Вашей симпатии к ним.

Каждая фигура – это код Вашей субъективной формы. Она определяет доминантность черт характера и стиля влияния на людей, характеризует ваши взаимоотношения с ними. Сила этой доминанты убывает (ослабляется) в порядке: слева – направо. Каждой фигуре свойственно внутреннее содержание.
Квадрат. Вы – неутомимый труженик. Более выражена доминанта левого полушария. Вы – старательный, профессиональный энциклопедист, эрудит в своей отрасли. Результат собственной деятельности и поведения людей вычисляете на уровне планирования, без догадок. Аналитик, чрезвычайно внимательный к деталям. Любите порядок и распорядок. Ваш идеал – спланированная деятельность и жизнь. Не любите «сюрпризы» и отступлений от установленного.

Слабые стороны:

1. избыточное пристрастие к деталям, пустякам, которые не определяют сути управления;

2. большая потребность в аналитической, уточняющей информации;

3. неспособность к риску;

4. склонность к откладыванию в принятии важных решений;

5. слабая эмоциональная окраска деятельности
               «Квадраты» - чудесные администраторы, но редко среди них встречаются эмпатийные натуры.

                Круг. Символ гармонии. Более выражена доминанта правого полушария мозга. Вы способны
               проникать в эмоциональную сферу Ваших подчиненных, друзей, людей Вашего круга. 
               Благожелательны, счастливы, когда благодаря Вашим усилиям, в коллективе, вокруг Вас, все чувствуют себя комфортно, удобно. Созданы все условия для комфортного пребывания участников образовательного процесса: озеленение, эстетика оформления, наличие комнаты психологической разгрузки, все праздники вместе. Люди знают – Вы никогда их не подведете.
               Слабые стороны: 

1. деятельность «круга» направлена, в большей мере, не на дело, а на благополучие людей;

2. избегают непопулярных решений (что иногда полезно для дела)

3. делаете все, зависящее о  Вас, чтобы предотвратить конфликт, убежденный сторонник компромиссов;

4. страдаете «самоистязанием», ориентированы на субъективные факторы (чувства, оценки, ценности);

                    Треугольник. Вы - лидер, энергичная, неудержимая, креативная личность. Функционально     преобладает левополушарная мозговая деятельность. Цель Вашей деятельности – достижение определенной цели. Мыслите концептуально. Очень уверены в себе, открыто это демонстрируете. Ваша уверенность эмоционально окрашена. В совершенстве владеете вербальными формами общения. Доминанта поведения – установка на победу. Умеете убеждать подчиненных, вести их за собой к творческому разрешению проблем. Властны, нетерпеливы, подвержены риску. Любитель карьеры (положительно). Умеете объяснять значимость коллективной работы. За Вами идут коллеги. Они вам верят.
            Слабые стороны: 
1. очень жаль, что вы не любите признать свои ошибки и менять свои решения;

2. часто категоричны и нетерпеливы к возражениям;

Но ведь в конце концов: вы действуете всегда «по - своему» и без Вас жизнь и работа Ваших коллег потеряет всю остроту.
                  Прямоугольник. Эта фигура определяет состояние перехода, изменений, она – временная форма состояния перехода, изменений, она – временная форма состояния. Вы – человек, которого не удовлетворяет существующее состояние жизни, уровень разрешения профессиональных проблем. «Прямоугольник» всегда в поисках лучшего. Вы любознательны, интересны и смелы. Вы изменяете себя тем, что вынуждаете себя делать то, чего раньше не делали. Вы – открытая система. Доверчив, наивен, сензитивен. Постоянно нуждаетесь в позитивном общении.

                Слабые стороны: 

1. вы сами для себя постоянно создаете проблемы;

2. недостаточно оцениваете себя;

3. у Вас часто меняется настроение;
4. «прямоугольником» легко манипулировать

                  Зигзаг. Креативные, творческие, уникальные личности. Функционально правополушарный тип мозговой деятельности (часто левша). Интуитивны, Мышление образное, концептуальное, гармонирует с эмоциональной окраской. Способные и предназначенные для генерирования идей, но способы их реализации им не всегда интересны. «зигзагов» больше увлекают перспективные возможности, чем объективная действительность. Восторжены, возбудимы, от природы остроумны. Нетерпимы к рамкам и шаблонам.

                 Слабые стороны:

1. неудержимы, экспрессивны, «режут правду матку»;

2. подвержены обострению ситуации и развитию конфликта, сами являются источником конфликта и исполнителем главной роли в них;

3. нетерпимы по отношению к внешним конфликтам;
В целом,  «зигзаги» несколько похожи на «треугольников», но отличаются большей жесткостью, предубежденностью, нетерпимостью и непримиримостью, дефицитом порядочности и деликатности в разрешении профессиональных и личных проблем. 

Первая геометрическая фигура слева – это Ваша 2чистая  форма. Перечисленные в ее характеристике особенности отвечают Вашему реальному поведению, эмпатии или ее отсутствию.

В том случае, когда Вы чувствуете себя комфортно, Ваше поведение адекватно выбранной ранжировке геометрических фигур.
Приложение №3

Определение педагогического статуса начинающего старшего воспитателя.

1. Высокий показатель. Постоянно стремитесь к саморазвитию и творчеству, реализуете эти стремления.

2. Средний показатель. Осуществляете творчество в строгом, узком смысле слова, как поиск нахождения объективно новых задач, методов, способов, форм, средств обучения и воспитания.

3. Низкий показатель.  Закрыты для профессионального развития, не владеете необходимыми умениями и не стремитесь  к овладению ими.
Приложение №4

Три основных ошибочных действий старшего воспитателя, которые приводят к деструктивным конфликтам.

Первая группа ошибок. 

· проявление в различных формах непочтительного отношения, высокомерности, грубости;

· обман, невыполнение обещаний;

· зажим критики, нетерпимость к альтернативным мыслям;
· критика, которая унижает достоинство педагогов ДОУ;

· злоупотребление служебным положением;

                       Вторая группа ошибок. 

· неправильное использование поощрения и наказания;

· нечеткая формулировка порученных заданий;
· огульная критика педагогов; такая критика неконкретная, так кА каждый может считать, что его она не касается;

                       Третья группа ошибок. 

· конфликтная личность (педагога, родителей, администрации);

· психологическая несовместимость оппонентов;

· отсутствие опыта позитивного общения;

«Ошибки являются только ошибками, когда у тебя имеется мужество их обнародовать, но они становятся преступлением, когда гордыня тебя побуждает тебя их скрыть».

Ж. Л. Пти
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